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第３章識者インタビューＴＰＰでニッポン農業はこう変えよ
か
ら
は
国
単
位
で
経
済
を
見
る
の
で
は
な

く
、
経
済
ブ
ロ
ッ
ク
と
い
か
に
Ｆ
Ｔ
Ａ
を

結
ぶ
か
が
、
経
済
成
長
の
鍵
に
な
っ
て
く

る
だ
ろ
う
。

Ｆ
Ｔ
Ａ
と
は
つ
ま
り
、
適
者
生
存
の
原

理
に
則
ろ
う
と
い
う
話
で
あ
る
。
マ
ー
ケ

ッ
ト
を
大
き
く
す
る
こ
と
で
、
よ
り
成
長

す
る
分
野
も
生
ま
れ
る
。
こ
れ
を
追
求
す

れ
ば
す
る
ほ
ど
、
役
割
分
担
が
は
っ
き
り

し
て
い
く
。
つ
ま
り
日
本
で
作
ら
な
い
も

の
、
日
本
で
サ
ー
ビ
ス
を
し
な
く
て
も
い

い
も
の
が
出
て
く
る
と
い
う
こ
と
で
あ

る
。そ
言
う
し
た
国
際
分
業
に
背
を
向
け
る
リ

ス
ク
は
い
か
ば
か
り
か
。
製
造
業
は
輸
出

競
争
力
を
失
い
、
海
外
に
出
て
行
く
し
か

な
く
な
る
。
国
内
産
業
が
空
洞
化
し
、
雇

用
が
減
少
す
る
と
、
生
活
の
余
裕
を
失
っ

た
人
々
は
Ｐ
Ｂ
の
よ
う
な
安
い
商
品
を
買

う
よ
う
に
な
る
。
そ
れ
ら
の
多
く
は
海
外

の
工
場
で
作
ら
れ
た
も
の
で
あ
り
、
国
内

の
製
造
業
は
ま
す
ま
す
衰
退
し
て
い
く
。

ま
さ
に
負
の
ス
パ
イ
ラ
ル
で
あ
る
。
グ
ル

ー
バ
ル
経
済
に
お
い
て
ヒ
ト
、
モ
ノ
、
カ

ネ
の
交
流
が
停
滞
す
れ
ば
、
相
対
的
に
国

が
萎
ん
で
い
く
こ
と
は
明
ら
か
で
あ
る
。

極
端
な
こ
と
を
い
え
ば
、
日
本
人
が
日
本

の
農
産
物
を
買
え
な
く
な
る
日
が
く
る
か

待
っ
た
な
し
の
抄
農
業
開
国
〃
・
困
難
を
承
知
で
や
る
し
か
な
い
二

世
界
で
勝
負
す
る
た
め
の
◆
日
本
代
表
◆
を
作
れ

も
し
れ
な
い
の
で
あ
る
。

で
は
ど
う
す
る
か
。
韓
国
で
は
、
ヒ
ュ

ン
ダ
イ
も
サ
ム
ス
ン
も
〃
韓
国
代
表
〃
と

で
も
い
う
べ
き
仕
組
み
を
作
っ
て
世
界
で

戦
っ
て
い
る
。
今
行
な
わ
れ
て
い
る
の
は
、

世
界
大
会
な
の
で
あ
る
。
農
業
に
限
ら
ず
、

ど
の
産
業
に
も
国
を
代
表
す
る
チ
ー
ム
作

り
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
だ
。
サ
ッ
カ
ー

の
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
に
、
町
内
会
の
小
さ

な
チ
ー
ム
で
挑
戦
し
て
も
無
理
が
あ
る
。

農
業
も
〃
Ⅱ
本
代
表
〃
た
る
産
業
団
体
を

作
り
、
た
と
え
ば
世
界
中
を
キ
ャ
ラ
バ
ン

で
回
っ
て
売
り
込
む
な
ど
の
努
力
を
す
べ

き
だ
ろ
う
。
あ
る
い
は
日
本
の
ア
ド
バ
ン

テ
ー
ジ
で
あ
る
知
的
財
産
を
活
用
し
、
特

定
の
ブ
ラ
ン
ド
農
産
物
を
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ

ズ
形
式
で
生
産
す
る
な
ど
、
や
り
方
は
い

く
ら
で
も
あ
る
は
ず
だ
。

大
切
な
の
は
、
顧
客
が
誰
で
あ
り
、
そ

こ
に
対
し
て
ど
ん
な
商
品
を
提
供
す
る
か

を
明
確
に
す
る
こ
と
。
ベ
ン
ツ
と
軽
自
動

車
を
一
緒
に
売
る
発
想
で
は
な
く
、
そ
の

違
い
を
い
か
に
伝
え
て
い
く
か
が
求
め
ら

れ
て
い
る
の
で
あ
る
。
常
に
そ
う
し
た
意

識
を
持
ち
、
世
界
中
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
視

野
に
入
れ
て
経
営
に
取
り
組
め
ば
、
Ｔ
Ｐ

Ｐ
は
恐
る
る
に
足
ら
ず
で
あ
る
。

（
ま
と
め
・
土
井
学
）
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シ
ボ
ン
農
業
の
ク
ボ
ー
タ
ン
の
掛
け
違
い
鯵
を
正
し
、
農
業
経
鶯
者
が
主
役
と

嶋正和氏

な
る
時
代
を
作
ろ
う
！

勝)ロジスティック代表取締役

1963年兵庫県生まれ。東京大学工学部卒業後、ボ

ストン・コンサルティング・グループ入社。９３年、

欧ﾘﾄ|経営大学院（lNSEAD）でＭＢＡを取得。物流分

野のコンサルタントとして、ボストン・コンサルテ

ィング・グループ、ローランド・ベルガーアンド・

パートナー・ジャパンなどに勤務。2000年、大前

研一主催のビジネスプランコンテスト大賞受賞。同

年、㈱ロジスティックを設立。「シンプルな物流」

を目指し、経営の視点からコスト削減やサプライチ

ェーンの改善を図る物流コンサルティングを行なっ

ている。２０１０年１１月には『図解よくわかるFTA｣(日
刊工業新聞社）を上梓。㈱プランテックコンサルテ

ィング取締役として、建築・設計マネジメントに関

するコンサルタント業務も行なう。

http://logistique-inocom／

ｉ

3１農業経営者２０１１年１月号




